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Cari amici,

(i

eccoci qua con un nuovo numero della nostra newsletter.
Un appuntamento periodico che ci aggiorna sulle attivita
realizzate ed in programma del nostro gruppo, e con il quale
vogliamo rimanere in contatto con voi! Oggi pit che mai!!!
Innanzitutto un ben venuto a chi riceve per la prima volta questo numero e un grazie|di
cuore a chi si sta impegnando attivamente per le attivita del movimento.
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Gliultimi tempi non sonostati certamentefaciliper molti dinoi,ef QI dzéhday'sy 2
prospettadavantisaraaltrettanto calda

Il quadro in cui la nostra economia si sta muovendo non & certo semplice e, da
lj dzS & (i CeBchai draindPEesiemergentistannoregistrandoun rallentamentonel loro
tassodi crescita Non parliamodelle oggettivedifficolta di chi dovrebbegovernarcia tutti
i livelliXcon un ampio dilagaredei contrastiinterni in senoagli stessigruppi politici che
ingessanda capacitadi agiree di fare quellochedovrebberdfare.

Non neghiamocelopoi, stiamo vivendo anchein un momento in cui tutti i sistemidi
rappresentanzatannosoffrendoXe necessitanosicuramentedi unaprofondarevisione

Tantesonole riflessionifatte in questigiornicongli altri Presidentidi territoriale, in primis
Veneti ma anchedi tutta Italia, sul come poter dare il nostro concreto contributo in
guestasituazioneche stacompromettendoil nostro futuro, quello delle nostre aziendee
quellodellenostrefamiglie

Una rispostanon & facile, ma sempre piu si sta rafforzandof Q AdReSsblo con una
riscopertaprofondaR S t f @t8til iliglli, cioé del desideriosinceroe forte di servire
t Q dzofremiamoriprendereseriamentela stradadello sviluppa

In un referendumidealevorrei votare no alla finanzacreativache ha portato alla crisie
scrivereun grandesial reinventarequestomondo a colpi di innovazionema semprecon
lo sguardaoattento alfaroR S £ f €h&ciiphodnbicarela giustadirezione
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Impegno,costanzadeterminazione coraggicksono quei valori che noi Giovani,prima di
tutti, dobbiamo testimoniare e praticare per dare, nel nostro piccolo, nel nostro
guotidianoun messaggidorte peril cambiamentadellecose

Vi scrivooggi,nel giornoin cui uno dei pit grandivisionaried innovatori dei nostri giorni
tornaallacasadel Padre SteveJobs
E allora, non possonon lasciarviquello che in fondo € il suo testamentodi uomo e di
innovatore,quel discorsoche, indirizzatoad ognunodi noi non puod che stimolarcie darci
caricaper superarequestomomento.

Rinnovonuovamentef Q A gtdith apértecipareattivamentealle commissiondel

nostro gruppo. Sperovivamentedi vedervicon le vostre famiglie domenical6 ottobre
dagliamiciChiarae Tommasdreatoper star un LJ2a€siemes scambiarcancheriflessioni
eideesuquestomomento 11 Presidente

-Davide Guariento-,
A presto, e STAY HUNGRY, STAY FOOLISH!!! ch Q,.jfg
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"Siate Affamati SiateFolli"* SteveJobs
"SteveJobsl2 giugno2005Universitadi{ G I y F 2 NR &

Sonoonorato di esserequi con voi oggialle vostre laureein una delle migliori universitadel mondo. lo non mi

sonomailaureata Anzi,per dire la verita, questaé la cosapiu vicinaa unalaureache mi siamai capitata Oggi
voglioraccontarvitre storie dellamiavita. Tutto qui, niente di eccezionalesolotre storie.

Laprimastoriaé sull'unirei puntini.

Ho lasciatoil ReedCollegedopo il primo semestre,ma poi ho continuatoa frequentarein manieraufficiosaper

altri 18 mesicircaprimadi lasciareveramente Allora,perchého mollato?

E'cominciatotutto primache nascessiMia madrebiologicaera unagiovanestudentessali collegenon sposata,
e decisedi lasciarmiin adozione Ritenevacon determinazioneche avrei dovuto essereadottato da laureati, e

fecein modo chetutto fosseorganizzatgper farmi adottare fin dalla nascitada un avvocatoe suamoglie Pero
quandoarrivaiio loro deciseroall'ultimo minuto che avrebberovoluto adottare unabambina Cosiquelli che poi

sonodiventati i miei genitori adottivi e che eranoin lista d'attesa, ricevettero una chiamatanel bel mezzodella
notte cheglidiceva "C'eun bambino,un maschietto,non prevista Lovolete voi?" Lororisposero "Certamente'!

Pittardi mia madre biologicascopriche mia madrenon si era mailaureataal collegee che mio padrenon aveva
neanchefinito il licea. Rifiutd di firmare le ultime carte per I'adozione Poi accetto di farlo, mesi dopo, solo
quandoi miei genitoriadottivi promiseroformalmentecheun giornoio sareiandatoal college

Diciassetteanni dopo andaial college Ma ingenuamentene scelsiuno altrettanto costosodi Stanford,e tutti i

risparmi dei miei genitori finirono per pagarmil’ammissionee i corsi Dopo sei mesi, non riuscivo a vederci
nessunavera opportunita. Non avevoidea di quello che avrei voluto fare della mia vita e non vedevocomeil

collegepotesseaiutarmia capirla Eppureero la, chespendevautti queisoldichei miei genitoriavevanomesso
da parte lavorandoper tutta la loro vita. Cosidecisidi mollare e averefiduciachetutto sarebbeandatobenelo

stesso Eramolto difficile all'epoca,maguardandomindietro ritengo che siastataunadelle migliori decisioniche
abbia mai presa Nell'attimo in cui mollai il college, potei anche smettere di seguirei corsi che non mi

interessavan@ cominciaiinvecea capitarenelle classichetrovavopiu interessanti

Non é stato tutto rose e fiori, perd. Non avevopiu una cameranel dormitorio, ed ero costretto a dormire sul
pavimentodelle cameredei miei amici Guadagnaveaoldiriportando al venditore le bottiglie di Cocacolavuote

per averei cinque centesimidi depositoe poter comprareda mangiare Unavolta la settimana,alla domenica
sera,camminavoper sette migliaattraversola citta per averefinalmente un buon pastoal tempio HareKrishna
I'unico della settimana Ma tutto quel che ho trovato seguendola mia curiositae la mia intuizione e risultato

esseresenzgorezzodopo. Vifacciosubitoun esempio

(segue)
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Il ReedCollegeall'epocaoffriva probabilmente la miglior formazionedel Paeserelativamentealla calligrafia
Attraversotutto il campusogniposter,ognietichetta, ognicartelloerascritto a manocon calligrafiemeravigliose
Datocheavevomollatoi corsiufficiali, decisiche avreiseguitola classedi calligrafiaper impararea scriverecosi
Fuli cheimparaidei caratteri serif e sanserif, delladifferenzatra gli spaziche dividonole differenti combinazioni
di lettere, di che cosarende grandeuna stampatipograficadel testo. Fumeravigliosojn un modo chela scienza
non e in gradodi offrire, perchéeraartistico, bello, storicoe io ne fui assolutamenteaffascinato

Nessunadi queste cosepero avevaalcunasperanzadi trovare una applicazionepratica nella mia vita. Ma poi,
dieciannidopo, quandoci trovammoa progettareil primo Macintosh,mi torno tutto utile. Elo utilizzammotutto
per il Mac. E'statoil primo computerdotato di unameravigliosecapacitétipografica Senon avessimailasciatoil
college e non avessipoi partecipato a quel singolo corso, il Mac non avrebbe probabilmente mai avuto la
possibilitadi gestirecaratteridifferenti o font spaziatiin manieraproporzionale Edato che Windowsha copiatoil
Mac, e probabilechenon ci sarebbestato nessunpersonalcomputercon quellecapacita Senon avessimollatoil
college,non sareimairiuscitoa frequentarequel corsodi calligrafiae i personalcomputerpotrebberonon avere
guellestupendecapacitadi tipografiacheinvecehanna Certamenteall'epocain cuiero al collegeeraimpossibile
unire i puntini guardandoil futuro. Ma & diventato molto, molto chiaro dieci anni dopo, quando ho potuto
guardareall'indietro.

Dinuovo,non e possibileunire i puntini guardandoavanti potete solounirli guardandovall'indietro. Cosidovete
aver fiduciache in qualchemodo, nel futuro, i puntini si potranno unire. Dovetecrederein qualcosa- il vostro
ombelico, il destino, la vita, il karma, qualsiasicosa Questotipo di approccionon mi ha mai lasciatoa piedi e
invecehasemprefatto la differenzanellamiavita.

Lamiasecondastoriaé a propositodell'amoree dellaperdita

Sonostato fortunato: ho trovato molto prestoche cosaamofare nellamiavita. Woze io abbiamofondato Apple
nel garagedella casadei miei genitori quandoavevoappena20 anni. Abbiamolavorato duramentee in 10 anni
Apple € cresciutada un'aziendacon noi due e un garagein una compagniada due miliardi di dollari con oltre
quattromiladipendenti L'annoprimaavevamoappenarealizzatoa nostramigliore creazione- il Macintosh- e io
avevo appena compiuto 30 anni, e in quel momento sono stato licenziato Come si fa a venir licenziati
dall'aziendache hai creato? Beh, quando Apple era cresciutaavevamoassuntoqualcunoche ritenevo avesse
molto talento e capacitaper guidarel'aziendainsiemea me, e per il primo annole cosesonoandatemolto bene
Ma poi le nostre visionidel futuro hannocominciatoa divergeree alla fine abbiamoavuto uno scontra Quando
questo successeil Boarddei direttori si schierodalla sua parte. Quindi, a 30 anni io ero fuori. E in maniera
plateale Quelloche era stato il principalescopodella mia vita adulta era andatoe io ero devastatoda questa
cosa

(segue)
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Non ho saputo davvero cosafare per alcuni mesi Mi sentivo come se avessitradito la generazionedi

imprenditori prima di me - come se avessilasciatocaderela fiaccolache mi era stata passata Incontrai
David Packarde Bob Noyce e tentai di scusarmiper aver rovinato tutto cosi malamente Era stato un

fallimento pubblico e io presi anchein consideraziond'ipotesi di scapparevia dalla SiliconValley Ma

gualcosalentamente comincio a crescerein me: ancoraamavo quello che avevo fatto. L'evolveredegli
eventi con Apple non avevano cambiato di un bit questa cosa Ero stato respinto, ma ero sempre
innamorata Eper questodecisidi ricominciaredacapa

Non me ne accorsiallora, ma il fatto di esserestato licenziatoda Apple era stata la miglior cosache mi

potessesuccederelLapesantezzalel successera statarimpiazzatadallaleggerezzali esseredi nuovoun

debuttante, senzapiu certezzesu niente. Mi libero dagliimpedimenticonsentendomi entrare in uno dei

periodipiu creatividellamiavita.

Durantei cinqueanni successiviondai un‘aziendachiamataNeXTe poi un‘altra azienda,chiamataPixar e

mi innamoraidi una donnameravigliosache sarebbediventata mia moglie Pixarsi e rivelatain grado di

creareil primo film in animazionedigitale, Toy Story,e adessoé lo studio di animazionepiu di successal

monda. In un significativosusseguirsileglieventi, Appleha compratoNeXT io sonoritornato ad Applee la

tecnologiasviluppatada NeXTe nel cuore dell'attuale rinascimentodi Apple E Laurenee io abbiamouna
meravigliosdamiglia

Sonosicuroche niente di tutto questosarebbesuccess®e non fossistato licenziatoda Apple E'statauna
medicinamolto amara,maritengo chefossenecessariger il paziente Qualchevoltalavitati colpiscecome
un mattone in testa. Non perdete la fede, perod. Sonoconvinto che l'unica cosache mi ha trattenuto dal

mollaretutto siastatol'amore per quellocheho fatto. Dovetetrovare quel cheamate Equestovalesiaper

il vostro lavoro che per i vostri affetti. Il vostro lavoro riempira una buonaparte dellavostravita, e I'unico

modo per essererealmentesoddisfattié fare quello cheriterrete un buonlavoro. El'unicomodo per fare un

buon lavoro € amare quello che fate. Se ancora non l'avete trovato, continuate a cercare Non

accontentatevi Contutto il cuore,sonosicuroche capiretequandolo troverete. E,comein tutte le grandi
storie, diventerasempremigliore manoa mano chegli annipassanoPercio,continuatea cercaresinoa che
nonlo avretetrovato. Nonvi accontentate

Lamiaterzastoriaé a propostodellamorte

Quandoavevol7 annilessiunacitazioneche suonavapiu 0 menocosi "Sevivraiognigiorno comesefosse
l'ultimo, sicuramenteuna volta avrairagione” Mi colpi molto e da allora, per gli ultimi 33 anni, mi sono
guardatoogni mattina allo specchiochiedendomi "Se oggifossel'ultimo giorno della mia vita, vorrei fare

guello che sto per fare oggi?". E ogni qualvoltala rispostae "no" per troppi giorni di fila, capiscoche c'e

qualcosachedeveesserecambiata

Ricordarsiche morird presto € il pit importante strumento che io abbiamai incontrato per fare le grandi
sceltedellavita. Perchéquasitutte le cose- tutte le aspettativedi eternita, tutto I'orgoglio,tutti i timori di

essereimbarazzatio di fallire - semplicementesvanisconadi fronte all'idea della morte, lasciandosolo
guello chec'é di realmenteimportante. Ricordarsiche dobbiamomorire € il modo migliore cheio conosca
per evitare di caderenella trappola di chi pensache avete qualcosada perdere Siete gia nudi. Non c'é

ragioneper nonseguireil vostrocuore
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Pillo menoun annofa mi é stato diagnosticatoun cancra Hofatto la scansionelle sette e mezzodel mattino e
gquestahamostrato chiaramenteun tumore nel mio pancreasNon sapevoneancheche cosafosseun pancreasl

dottori mi disseroche si trattava di un cancroche era quasisicuramentedi tipo incurabilee che sarebbestato
meglio se avessimessoordine nei miei affari (che € il codicedei dottori per dirti di preparartia morire). Questo
significaprepararsia dire ai tuoi figli in pochi mesitutto quello che pensaviavresti avuto ancoradieci anni di

tempo per dirglielo. Questosignificaesseresicuri che tutto sia stato organizzatoin modo tale che per la tua
famigliasiail piu semplicepossibile Questosignificaprepararsia dire ai tuoi "addio".

Ho vissutocon il responsodi quella diagnositutto il giorno. Laseratardi € arrivata la biopsia,ciog il risultato
dell'analisieffettuata infilando un endoscopiogiu per la mia gola, attraversolo stomacosino agli intestini per
inserireun agonel mio pancrease catturare pochecellule del mio tumore. Erosotto anestesiama mia moglie-

che erala - mi ha detto che quandoi medici hanno visto le cellule sotto il microscopiohanno cominciatoa
gridare, perchéé saltato fuori che si trattava di un cancroal pancreasmolto raro e curabilecon un intervento
chirurgica Hofatto l'intervento chirurgicoe adesscsto bene

Questaé statala volta in cui sonoandato piu vicino alla morte e speroche siaanchela piu vicinaper qualche
decennio Essendocpassatoattraversopossoparlarviadessocon un po' piu di cognizionedi causadi quandola
morte eraper me soloun concettoastratto e dirvi:

Nessunovuole morire. Anchele personeche voglionoandarein paradisonon vogliono morire per andarci E
anchechela morte € la destinazioneultima che tutti abbiamoin comune Nessunogli € mai sfuggita Edé cosi
come deve essere,perchéla Morte € con tutta probabilita la piu grande invenzionedella Vita. E' l'agente di

cambiamentodellaVita. Spazzaiail vecchioper far posto al nuovo. Adessal nuovosiete voi, ma un giornonon
troppo lontano diventeretegradualmenteil vecchioe saretespazzatvia. Mi dispiaceesserecosidrammaticoma
e lapuraverita

Il vostro tempo € limitato, per cui non lo sprecatevivendola vita di qualcunaltro. Non fatevi intrappolare dai
dogmi, che vuol dire vivere seguendai risultati del pensierodi altre persone Non lasciateche il rumore delle
opinioni altrui offuschila vostravoce interiore. E, cosapit importante di tutte, abbiateil coraggiodi seguireil

vostro cuore e la vostraintuizione In qualchemodo loro sannoche cosavolete realmente diventare Tutto il

restoe secondario

Quandoero un ragazzoc'eraunaincredibilerivista che si chiamavaTlhe Whole Earth Catalog praticamenteuna
delle bibbie della mia generazioneE' stata creatada StewartBrandnon molto lontano da qui, a Menlo Park,e
Stewartci ha messodentro tutto il suotocco poetico. E'stato alla fine deglianni Sessantaprima dei personal
computer e del desktoppublishing quandotutto erafato con macchineda scrivere,forbici e foto polaroid E'
stata una speciedi Googlein formato cartaceotascabile,35 anni prima che ci fosse Google era idealisticae
sconvolgentetraboccantedi concettichiarie fantastichenozioni

Stewarte il suo gruppo pubblicaronovari numeri di The Whole Earth Cataloge quandoarrivaronoalla fine del
loro percorso,pubblicaronocil numerofinale. Erapit o menola meta deglianni Settantae io avevola vostraeta.

Nell'ultima paginadel numero finale c'era una fotografia di una stradadi campagnadi prima mattina, il tipo di

stradadove potreste trovarvi a fare I'autostop se siete dei tipi abbastanzaavventurosi Sotto la foto c'eranole

parole "StayHungry StayFoolish®, siate affamati, siate folli. Erail loro messaggiali addio. StayHungry Stay
Foolish lo me lo sonosempreauguratoper me stesso Eadessachevi laureateper cominciareunanuovavita, lo

auguroavoi.

StayHungry StayFoolish

Grazieatutti.
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Sove FfHhe dafes

@ @ UNINDUSTRIA Rovlgo

Gruppo Giovani Imprendito

Una damen/ca. -

ﬁ]é Otfobre'2011
Corfex(;arezzabella
San¥Matino di*Vénezze (Ro)
ore 12:30

Aniipasto, bis di primi, secondo con contomi, dold, acqua, vino, caffé: 28€ a persona

Pranzo aperto a tutti, famiglie, parenti, amici!

t NBy2GFT A2yS 20606f A3 G201
giovani@unindustria.rovigo.d alnum. 0425202206

Vi aspettiamo numerosi!!!
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